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Wstep

Niniejsza praca jest wynikiem realizacji przez autorow trzeciego etapu projektu
badawczego nr NN115015237 pt. Optymalizacja technologii informacyjnych w inte-
ligentnych systemach produkcyjnych. Aspekty techniczne i pozatechniczne, kierownik
tudmita Zawadzka, wykonawcy: Jarostaw Badurek, Jolanta topatowska. Praca jest
kontynuacja poprzednich dwéch monografii ,,Inteligentne systemy produkcyjne —
ewolucja i problemy organizacji projektéw informatycznych”. [Zawadzka i in., 2010]
oraz ,Inteligentne systemy produkcyjne — algorytmy, koncepcje, zastosowania”
[Zawadzka i in., 2012].

Bazujac na wynikach dwoch poprzednich, praca formutuje koncepcje i kierunki
rozwojowe ISP oraz wskazuje na przysztosciowe formy systemow wytworczych
nowej generacji NGMS (Next Generation Manufacturing System). W szczeg6lnosci
dotyczy to konfrontacji klasycznych oraz innowacyjnych metod organizacji syste-
moéw produkcyjnych z uwzglednieniem podejscia bioorganizacyjnego i interdyscy-
plinarnego, np. holonika, bionika, organizacje wirtualne czy hipertekstowe.

Jednoczesnie duze tempo transformacji gospodarczych oraz ich wysoka ztozo-
nos¢ powoduja, ze implementacje w przedsigbiorstwach maja czesto charakter nie-
strukturalny, fragmentaryczny, a wykonywane pod presja czasowa i finansowa nie
przynosza spodziewanych efektéw. W zwiazku z tym istotne jest uporzadkowane
a jednoczesnie holistyczne spojrzenie na przedmiotowe zmiany: od identyfikacji
makro- i mikroczynnikéw je wywotujacych, poprzez wyspecyfikowanie modeli de-
cyzyjnych zmiany, az po jej oceng przy pomocy zdefiniowanych miernikéw. Stad
wazna przestanka skianiajaca do podjecia przedmiotowego problemu jest préba kon-
struowania interdyscyplinarnych modeli postgpowania, uwzgledniajacych zaréwno
aspekty techniczne jak i pozatechniczne.

W tym celu w rozdziale 1 zdefiniowano szereg poje¢ podstawowych, w szcze-
gdblnosci: generacyjnosci w kontekscie modelowania rozwoju technologicznego oraz
istotnej dla procesdw produkcyjnych cechy interdyscyplinaryzmu modelu. Postawio-
no teze, ze ISP powinien by¢ sieciowo-wirtualna, samouczaca sie bioorganizacja
o charakterze holoniczno-fraktalnym i w zwiazku z tym zaproponowano stosowanie
paradygmatu obiektowego dla potrzeb organizacji systeméw wytworczych.

W rozdziale 2 analizie poddano istotne cechy systeméw produkcyjnych nowej
generacji, klasyfikujac typy ISP ze wzgledu na ich cechy gtéwne i pochodne oraz
geneze dyscyplinarna: socjologie dla systeméw holonicznych, biologie dla bionicz-



nych i matematyke dla fraktalnych. Na tej podstawie zaproponowano interdyscypli-
narny model NGMS, a nastepnie dokonano jego odniesienia do trzech pozioméw
organizacji systemow produkcyjnych: metamodelowego, modelowego oraz meto-
dycznego (narzedziowego). Wreszcie uszczegdtowiono, istotny dla przemystowych
aplikacji IT, model przeptywu informacji. Pokazano r6znice miedzy funkcjonalno-
scia ISP/NGMS a rozwigzaniami mniej innowacyjnymi, nawiazujac do technologii
chmurowych (cloud) oraz narzedzi inteligencji biznesowej Bl (Business-
Intelligence).

W rozdziale 3 zaprezentowano modele oceny badanych systeméw w aspektach:
funkcjonalnym i ekonomicznym w odniesieniu do uwarunkowan praktyki przemy-
stowej. W tym celu pogrupowano przestanki stosowania elastycznych rozwiazan
produkcyjnych, uwzgledniajac dwa rodzaje elastycznosci, informacyjna i wytworcza.
Zaproponowano szereg miar oceny systemdw, m.in. integracji funkcjonalnej i tech-
nicznej oraz odnoszacych sie do réznych typow elastycznosci. Modelowo potaczono
szereg problemow i kryteriow oceny systemu, w szczegolnosci odnoszac si¢ do pla-
nowania, projektowania, eksploatacji i harmonogramowania produkcji. Dokonano
typizacji ocen, m.in. ze wzgledu na ich cel, zakres czy forme. Podano kryteria klasy-
fikacyjne dla roznych rodzajow inwestycji przemystowych, np.: odtworzeniowe,
modernizacyjne czy rozwojowe.

Rozdziat 4 zostat poswigcony otoczeniu ISP oraz spotecznym aspektom zarza-
dzania wiedza. Zbadano tu szereg czynnikbw o charakterze psychologiczno-
spotecznym, zaréwno w wymiarze klient—organizacja, jak i pracownik-organizacja.
Pokazano w tym kontekscie wielowektorowy model przestrzeni definiujacej elemen-
ty otoczenia. W ten sposéb uzyskujemy podstawy dla definiowania funkcji decyzyj-
nych niezbednych dla ksztattowania strategii nowoczesnego systemu produkcyjnego.
Z kolei zaproponowano klasyfikacje czynnikdw spoteczno-psychologicznych ograni-
czajacych i stymulujacych rozw6j NMGS. Ostatnia czes$¢ rozdziatu poswigcono po-
wiazaniom polityki personalnej z zarzadzaniem wiedza, odnoszac sig do Sszeregu
mozliwych rozwiazan w tym obszarze, np. wyszukiwarki federacyjne czy repozytoria
eksperckie.

W ten sposdb uzyskano uniwersalny punkt odniesienia dla skonstruowania ko-
lejnego interdyscyplinarnego modelu ISP - architektury technologiczno-organi-
zacyjnej, ktdrej poswiecony jest rozdziat 5. Zatozono przy tym, ze przedsiewziecia
projektowo-eksploatacyjne w rozwazanej sferze wymagaja identyfikacji stanu syste-
mu oraz prognozy jego zmian. Na podstawie analizy tendencji rozwojowych IT za-
proponowano ich syntetyczny model skiadajacy si¢ z czterech megatrendéw: minia-
turyzacji, mobilnosci, sieciowosci (networking) i wirtualizacji. Z kolei odniesiono je
do wymagan w sferze wytwadrczej — digitalizacji materii, ergonomizacji, automatyza-
cji oraz integracji, tworzac paradygmatyczny model ISP/NGMS uwzgledniajacy
m.in. bioorganizacyjnos¢ i konfigurowalnosc¢. Dla referencyjnej implementacji zmian
w inteligentnym systemie produkcyjnym zaproponowano model dla jego holistycz-
nego wartosciowania VE (Value Engineering).



Catos¢ pracy zamyka jej podsumowanie, w ktérym zwrdcono uwage na ograni-
czenia modelowania rozwazanych systemow oraz mozliwosci ich przezwyciezania
przy pomocy innowacyjnych form organizacyjnych. Jednoczesnie sformutowano
szereg wnioskow i nakreslono kierunki dalszych badan oraz tendencji rozwojowych

w praktyce przemystowej.
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